« De |la solidarité a I'excellence... »

Capital [®] Initiative

FONDS DE PROXIMITE ET DE SOLIDARITE PME

ler fonds de solidarité TPE/PME
en France

Pour en savoir plus : www.capital-initiative.fr
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|.  Un concept unique ! La solidarité PME...

Le manque de financement des PME est une maladientagieuse !

Une entreprise sur quatre qui dépose son bilan, aopr cause l'insolvabilité
de ses clients...

Notre objectif :

« Soutenir le chef d’entreprise afin de lui évitér pire :
la perte de son emploi, son patrimoine et son homne




lI. Nos services

Nos missions :

=y - La recherche de financement

== Le rachat d’actifs pour relocation

c:'éaﬁon

Craissﬂnce
Crise

Ce-ssion

Les 4 C

Création

Assistance a la création

Assistance a la recherche de financements
Parrainage et soutien d’entrepreneurs

Croissance

Optimisation et recherche de financements
Suivi et assistance

Introduction en Bourse

Crise

Assistance aux entreprises en difficulté
Participation a la médiation de crédit
Rachat d'actifs pour relocation

Cession

Evaluation et valorisation d’entreprise
Gestion des offres de cession et de reprise
Conselil et aide a la décision




lll. Lorganisation structurelle du réseau

CAPITAL INITIATIVE
SA

Apport de la marque
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Caution

Ex : Oséo/région etc...

Source de financement \/

IMPLANTATIONS ; .
LOCALES oo
CAPITAL INITIATIVE

Vente Location

v

ENTREPRISES




IV. Le réseau en France : + de 20 implantations

Les implantations Capital Initiative en France

e Lille (59)

Strasbourg (

Colmar (6
Mulhouse (6
e Loire-Atlantique (44) e Dijon (21)
@ Poitiers (86)
e La Rochelle (17)
e Lyon (69)

o Nord Isére (38)

@ Bordeaux (33) ® Drome (26)

Vous souhaitez créer une
implantation dans votre ville ?

ContactezRoxane Weiss
Tel. 03898366 17
Email. r.weiss@capital-initiative.fr

Implantations en Alsace :

Capital Initiative Haguenau (67)
Capital Initiative Alsace PME (67)
Capital Initiative Strasbourg (67)

Implantations en région parisienne : Capital Initiative Colmar Rhin (68)
Capital Initiative Paris (75) Capital Initiative Mulhouse (68)
Capital Initiative Seine et Marne (77) Capital Initiative Thur-Doller (68)
Capital Initiative Evry (91) Capital Initiative Sud-Alsace (68)
Capital Initiative Hauts de Seine (92) Capital Initiative Saint-Louis (68)

Le réseau a l'international : Allemagne, Suisse, Aique...

Soutenir I'entreprise, c’est garantir 'emploi !
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V. L’historique

Créée en 1998 par René HANSEXxpert-comptable et Commissaire aux comptes,
Capital Initiative est alors 'unique société deital de proximité en Alsace.
Elle se veuproche des PMEet des réalités du terrain.

René HANS recoit les éloges de la presse. Il éskdlomme de la semainepar la
revue « Le Revenu Francais » (22/08/1997).

La création de céonds d’investissementsuscite également l'intérét de divers au-
tres medias dont la radio et la télévision.

A l'origine, l'actionnariat de Capital Initiativesé populaire : 300 associés forment
un capital de 150 000 €. L'équipe dirigeante estlémnent bénévole, la présidence
se veut tournante.

Le fonds soutient ainsi 7 projets par prise deigipgtion. Les pertes enregistrées
sont hélas supérieures a la moyenne nationalemtréprises disparaissent.

Constat premier :

L'entrée au capital des PME francaises n’a pasds.d.e capital social de celles-ci
est inférieur au besoin de financement moyen.

Rappelons que le tissu économique francais est ctingg a 93% d’entreprises
de moins de 10 salariés et a 98 % d’entreprises dins de 50 salariés (PME).

Leur manque de fonds propres et par voie de coeséguleur besoin de finance-
ment est une problématique bien réelle. Ce bespiaremoyenne de 10KE.

Cet état de fait a des conséguences importantes das PME :

Leur extréme fragilité financiére limite leur potieh de croissance ainsi que leur ca-
pacité a exporter.

En 2007, fort de son expérience peu concluanteaera de prise de participation
René Hans veut liquider la société Capital Initiatet rembourser les actionnaires.




Certains acceptent, d’autres, non seulement dépltadin de cette aventure géné-
reuse mais demandent au fondateur de relancemdmnatmn de collecte.

C’est ainsi que Capital Initiative, société de talpie proximitéest devenu le un
fonds de solidarité PME.

Capital Initiative a donc trouvé sa vocation etfiaté se concentre désormais sur :
Le conseil en financement
Le rachat d’actifs aussi bien mobilier gquimmohiliedans le but de
procurer de la trésorerie a I'entreprise.

Des lors, les prestations sont facturées.

L'actionnariat est essentiellement constitué ddsch&ntreprise responsables, sou-

cieux de l'avenir des entreprises et de 'emplamnsgients des difficultés de finan-

cement que rencontrent les PME.

Constat second :

«|l'y a bien sOr des societés a sauver mais il y acore
davantage d’emplois a sauvegarder ! »

Capital Initiative - seule - propose ce type daatindispensable a la survie des
PME dans un contexte de pénurie du financementitradel.

La prise de participation est ainsi devenue malgioar trop risquée, et I'activité du
fonds est aujourd’hui triple.




VI.Le Président : René Hans

René Hans est expert comptable. Il a créé son preaabinet
d’expertise comptable, en 1985. A ce jour, son peoemploie plus
de 200 salariés sur 15 sites. Plus de 3 000 eigespfui font
confiance.

Il a été vice-président de la CGPME ALSACE penddus de dix
années. Il est connu pour ses prises de positims laague de bois
pour la défense des petits entrepreneurs.

Auteur de trois livres dans lesquels il écrit the@sit ce que d’autres
taisent.

Son premier livre mettait a I'index les banquegaegtires aux financements des
petites entreprises.

Le second intitulé Pourquoi la France manque d’entrepreneurs @légrivait une
société francaise hostile a l'initiative.

Son dernier opus L'entreprise malade des fonctionnairesi®montre que les délo-
calisations ne sont pas responsables du chomagel f@eomme I'Etat tend a nous
faire croire.

Ainsi, nous confondons symptome et cause. L'IFRAPsbllicité pour que soient
publiées les nombreuses mésaventures des petimpatont il est le témoin au
quotidien.

La présidence est tournante. Les présidents osuétiessivement :

Alain Distler

Marc Zenou

Martin Schmitt
Jean-Yves Stolimeyer

Louis Thannberger




VIl.  Quelques chiffres...

Rapport d’'activité 2010 (antenne Mulhousienne)

1/Activité de services

L'entrepreneur fait appel a Capital Initiative ddesadre de conseils, de structura-
tion de la dette ou de recherche de financement.

La mission de Capital Initiative est de recherdes financements pour la création
de sociétés, pour leur développement et leurs fisgesnents, mais principalement
pour sauvegarder les sociétés (cet aspect devltacteprésente la majeure partie
des dossiers traités).

Capital Initiative aide I'entrepreneur a créer saiété, mais €également a revoir sa
gestion s'’il rencontre des difficultés. Capitaltiaiive propose aussi un « plan de
continuation » si I'entreprise est au bord du reseenent.

Capital Initiative traite en permanence une vinggaile dossiers présentant des si-
tuations trés différentes.
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Ainsi, en 2010, ont été traités les dossiers suiuan

Activité Nombre de salariés Financement
SCI 600 000 §
Commerce produits esthétique 10 150 000 §
Carrosserie 5 120 000 £
Commerce de détail de meubles 5 500 000 4
Maintenance mécanique 1 20 000 €
Auberge, restaurant 10 1 000 000 €
Formation de moniteur auto-école 20 150 000 €
Maconnerie 7 10 000 §
Commerce de produits sportifs 6 10 000 §
Intermédiaire de promotion grand public 2 10 000 §
Ingénierie productique 30 1 000 000 €
Entreprise de sécurité privée 10 15 000 £
Distributeur de matériaux et d’équipement pour &son 10 10 000 £
Boulangerie 6 20 000 €
Agence immobiliere 8 25 000 4
Vétérinaire 2 50 000 4
Editeur de logiciels innovants 7 20 000 §
Opticien 4 300 000 4
Blanchisserie 3 100 000 4
Développeur de bornes automatiques 2 200 000 4
Commerce de chaussure bio 5 50 000 €
Commerce de produits portugais 2 15 000 §
SARL de presse 4 15 000 §
Société de transport 2 10 000 €
Restauration rapide 3 30 000 §
Station de concassage 10 50 000 4
Travaux de couvertures par éléments 4 45 000 §

Commerce de gros de fournitures pour le chauffage 6 30 000 4

Producteur de peinture spécialisée 8 100 000 4
Développeur de site internet 3 70 000 €
Commerce de gros de matériel agricole 3 50 000 €
Travaux d’installations électriques 2 20 000 €
Restaurant asiatique 8 200 000 4
Pizzéria 5 160 000 4§
Affretements et organisation de transport 3 200 000 4
Restaurant Haut-de-Gamme 1 300 000 4
Location de mobilier pour entreprises et partigglie 3 50 000 ¢
Commerce de fournitures pour I'aéronautique 6 1EDE)
Conseil en systemes et logiciels informatiques 4 0 (0 §
SCI 700 000 §
Commerce de gros de céréales, de semences etatitdim 4 200 000 E
Pizzéria 5 50 000 §
Commerce de véhicule 2 25000 §
Pressing 3 15 000 §
Agence immobiliere 3 300 000 4
45 entreprises 247 emplois 7 645 000 €
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2/ Accompagnement et suivi du dossier en phase dedmtion

Dans ce cadre, Capital Initiative sert d'interméeiaentre le client et sa banque.
Fréguemment, Capital Initiative intervient dans das de contentieux.

Nous passons alors par le dispositif de la Médiatio Crédit qui, en collaboration
avec la Banque de France, nous permet, d’'unedgerétablir la communication en-
tre banquiers et entrepreneur et, d'autre partraileser des solutions pour soutenir
des sociétés. Ce dispositif a été créé par I'ktiige & la crise de 2008.
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3/ Phase de rachat d’actifs

Dans certains cas, si nous ne trouvons pas damvolt financement d’'une entre-
prise, nous passons par la phase de rachat d’actif.

Ainsi, nous proposons de racheter l'actif (en tt#adu en partie) d’'une société afin
de lui permettre d’avoir une entrée de trésorevigr financer ses besoins.

Cela nous permet d’avoir certaines garanties dasdossiers soutenus mais sur-
tout de garantir le financement de I'entreprisecas de besoin.

Bien évidemment, nous proposons a la société detacses actifs des qu’elle en a
les moyens.

Les dossiers déja traités dans ce cadre sontilemnssl:
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A lissue de 3 années d’activité de relocation, snatrivons a une phase de cession
de nos premiers investissements. Nous constatansl’gn point de vue financier,
I'opération est rentable.

En effet, aprés avoir couvert nos échéances d’emgpsur une certaine durée grace
aux loyers issus de I'achat d’actif, nous dégagemesmarge importante.

Exemples : nous avons revendu les engins achdtésaeiété de construction pour
une valeur de 140 000€, dégageant une margaudalpl60 000 € en I'espace d’un
an et demi.

Nous sommes également sur le point de revendnales achetés a I'entreprise de
maintenance. Apres 2 années de loyers, la margie ¢dus de 50 000 £.
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VIIl. Annexes

1. Articles de Presse 2011

« Capital Initiative multiplie les antennes et wda Bourse »
Les Echos, le 06 janvier 2011

« Un Zorro au secours des PME »
France soir, le 11 février 2011

« Capital Initiative soutient la culture»
Top PACA, ler trimestre 2011

« Capital Initiative a Paris »
Entreprendre, mars 2011

« Rencontre avec René Hans »
HEB'DI, avril 2011

« Capital Initiative et la CGPME Alsace demandent diesmids aux banques pour sauver
des emplois »
www.chefdentreprise.com, le 09 septembre 2011

« Capital Initiative veut décrocher 15 millions poles PME/TPE »
DNA, le 24 septembre 2011

TPE-PME « Qu’une entreprise meurt pour 3 000 €, stanacceptable »
L’Alsace, le 27 septembre 2011

« Capital Initiative veut épauler davantage de PMiEde TPE »
Les Echos, le 06 octobre 2011

« Bien financer sa micro entreprise »
Le Figaro, le 11 octobre 2011

« 15 millions pour les PME »
Entreprendre, octobre 2011

2. Bon de souscription 2011
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Article publié dans le journdés Echosje 6 janvier 2011.
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Article publié dans le magazif&ance Soir, le vendredi 11 février 2011.
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Article publié dans le journ&®ACA, ler trimestre2011.

Capital Initiative soutient la culture...

Dans le cadre de son action, Capital Initiative 4@mnt Mr Swierczewski,
chef d'orchestre, dans le développement de sesps0j

Mr Swierczewski, chef d'orchestre de renommeéenatigsnale, souhaite lancer 2 projets :

CLASSICALL TELEVISION : Diffusion de musique sur @rchaine TV internet
PROVENCE TELEVISION : Promotion de la région Proeen

Fin janvier 2011, Mr Swierczewski fait appel a Qaplnitiative, suite au refus de sa banque de
financer ses projets. Capital Initiative décidevdair en aide a ce grand chef d’orchestre et I'as-
siste dans sa recherche de financement pour lécréde ses deux structures. Deux banques
donnent finalement leur accord pour le financendentes projets.

Capital Initiative agit dans ce dossier comme ure@eur Financier en s’assurant de la viabilité
des projets et en rédigeant le plan financier gti e

présenté aux banques.

Le soutien technique, le réseau et la crédibil@éCapital Initiative ont permis de trouver le fi-
nancement nécessaire pour le lancement de ced@éuisions.

Mr. Swierczewski peut donc se concentrer sur soini@cet sur le développement de ses pro-
jets. Capital Initiative de son c6té est fiere diapu apporter sa contribution au lancement
de ces deux télévisions culturelles.

CLASSICALL TELEVISION

Classicall TV — déja opérationnelle — devient uhaige officielle francaise de musique classi-
que. Désormais accessible aux mélomanes du morige, @m domaine inexploré, a ce jour,
alors que leur nombre ne cesse d’augmenter a conampar 'Asie.

Basée en Provence, terre des festivals, Clas3i€kdVision, signe des partenariats avec les insti-
tutions musicales et les artistes, basés sur adpss#ons de droits, tous territoires, tous médias

et propose un concept unique et illimité permetéatdus les mélomanes d’accéder sur toutes les
plateformes, sur tous les supports et de fagcaniitie, a des contenus de tres haute qualité.

PROVENCE TELEVISION
Provence TV est la chaine de promotion internaleda I'art de vivre et des territoires de Pro-
vence, prisés dans le monde entier. Ce conceptsetayé au plan national par un systéme de

franchise, en parfaite synergie avec le développénie Capital Initiative, assurant a I'établisse-
ment et au soutien des PME, une visibilité mondiale
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MICHEL SWIERCZEWSKI

A l'origine de ces deux realisations, se trouvgriend chef d’orchestre francais, entrepreneur, pro-
ducteur, réalisateur, Michel Swierczewski, ancissistant de Pierre Boulez mondialement connu
et reconnu, idem pour Claudio Abbabo.

Michel Swierczewski a été tres tot associé a lsiibn de contenus multimédias aux cotés de Ro-
bert Maxwell notamment dans le cadre du bicenterdgrla Révolution Francaise.

Compte tenu de ses perspectives de développentéchalle planétaire, M — MEDIA, qui véhi-
cule par ailleurs I'image magique de la Provencey@tion a entrer en Bourse a Paris et en Asie,
vraisemblablement & Hong-Kong, a l'instar d’un augroupe provencal, avec le succes que I'on
connait.
Le Groupe M — MEDIA abrite a la fois :

Une société de technologie grace a Internet

La musique classique qui, aprés avoir été confidibmet élitiste, part a la

conquéte des mélomanes du monde entier, musigssiqlie dont le coeur bat en Europe

mais aussi dans le sud de la France.

L’image, chaque jour plus porteuse de la Provelgcsiege opérationnel de M-MEDIA est
sis au pied de la montagne Sainte-Victoire.
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Article publié dans le magazintreprendre, mars 2011.
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Article publié dans le magazit¢EB’DI , avril 2011.
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Article publié sur le site www.chefdentreprise.camptembre 2011

GESTION - FINANCE > Trésorerie

Capital Initiative et la CGPME Alsace demandent defonds aux banques pour sauver des
emplois.
Par Frédéric NICOLAS, 09/09/2011

La CGPME Alsace et Capital Initiative s'allient pour engager une levée de fonds d'un mon-
tant de 15 millions d'euros auprés des banques rémiales francaises pour secourir plus de
100 TPE/PME par an.

Capital Initiative, fonds privé de solidarité frag de PME/PMI et la CGPME Alsace ont établi

pour la premiére fois un accord pour engager unéelee fonds a hauteur de 15 millions d'euros
auprés des banques régionales francaises. Livdtigiart de I'Alsace, ou René Hans, expert-
comptable a fondé Capital Initiative.

Partant du constat que les TPE-PME avaient degriysdus de mal a financer leur trésorerie, tout
particulierement en sortie de crise, Georges Wphasident de la CGPME Alsace et René Hans,
président de Capital Initiative ont décidé de faiaeise commune et montrer que I'exemple Alsa-
cien de Capital Initiative peut fonctionner a I'éldn national. Ills souhaitent rassembler 15 mil-
lions d'euros pour sauver les PME Francaises etreamont officiellement cette initiative a la
Maison d'Alsace le 29 septembre prochain a la préssnomique.

Missions de sauvetage depuis plus de dix ans

Le fonds de soutien des PME a déja secouru de reusds entreprises a travers des missions de
sauvetage depuis plus de dix ans.

Elles ont ainsi permis a ces sociétés rentablesréeiles perspectives de développement mais
connaissant une impasse tdesorerieafin d'éviter un dépét de bilan en trouvant un ritement
d'urgence.

Pour financer son activité, Capital Initiative dlisdé les principales banques régionales et cer-
tains institutionnels régionaux comme le présiatnta Région Alsace, le directeur du développe-
ment économique, les directeurs de la banque de&r@trasbourg et Haut Rhin. L'objectif étant
d'arriver a une levée de fonds permettant d'atteitadlsomme de 15 millions d'euros qui sera ré-
partie vers les TPE/PME alsaciennes mais bien &y-sielon René Hans.

En effet, le réseau de Capital Initiative est rémans une vingtaine d'implantations francaises et
déja développé un réseau a I'étranger (Allemaguiss& Afrique...). Capital Initiative traite en
permanence plus de 40 dossiers et a permis dersadivemplois en 2010 répartis dans une cen-
taine d’entreprises.

En savoir plus http://www.capital-initiative.fr/
Mots clés Trésorerig Alsace| Cgpme| Capital initiative| Fonds de solidarité de pme

http://www.chefdentreprise.com/Breves/Capital- atitre-et-la-CG...t-des-fonds-aux-banques-
pour-sauver-des-emplois-40912.htm?Print=1

22



Article publié dans le journal DNA, le 24 septemBfi.1
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Article publié dans le journal I'Alsace, le 27 semibre 2011

TPE-PME « Qu’une entreprise meurt pour 3 000 €, c'st inacceptable »
le 27/09/2011 par Francois Fuchs

Lever 15 millions d’euros pour venir en aide a @8 (trés petites entreprises) ou des PME alsa-
ciennes viables mais en proie a des difficultésrésorerie : voila I'objectif que s’est fixé Capita
Initiative, en partenariat avec la CGPME, la Cosfétion générale des petites et moyennes entre-
prises.

Fondé a Bollwiller, en 1998, par I'expert-comptaBlené Hans, son président, Capital Initiative

(ClI) est aujourd’hui « un fonds de solidarité PMHB_a structure, qui a essaimé dans I'Hexagone
avec une vingtaine d’implantations, épaule de @et#ntreprises de plusieurs facons. Elle peut les
aider dans leur quéte de financements et la setém@e de Mulhouse, la plus importante du ré-

seau, a travaillé a ce titre en 2010 avec 45 PMfeerces, services, petits industriels, etc.) qui
représentent 247 emplois, pour un total de 7,6 m#i¢ns d’euros) de financements dégagés.

Capital Initiative intervient aussi en accompagnehtans le dispositif de médiation du crédit. Et
dans certains cas, la structure rachéte a des PMiEaavaise passe des actifs mobiliers ou immo-
biliers qu’elle leur loue ensuite. L’antenne de Rmlse a ainsi racheté pour 920 000 € d’actifs,
des interventions parfois importantes (de I'ordee3@0 000 €, par exemple, pour I'acquisition de
locaux), parfois plus modestes : « On a par exemgaeeté, pour 10 000 €, la voiture de la diri-
geante d’'une PME du Sud Alsace qui était en rednesst judiciaire. Cela lui a permis de payer
ses dettes courantes (Urssaf, TVA) et d’obtenisiain plan de redressement. Sans cette interven-
tion, I'entreprise, qui a quatre salariés, aurtét l&uidée. Aujourd’hui, elle tourne toujours b, i
lustre René Hans.

Un « laboratoire-test »

Comme lui, Gilbert Stimpflin, président de la CGPNHaut-Rhin, déplore que « les banques
soient toujours aussi froides » dans l'octroi dédds et souligne que quelques milliers d’euros
suffiraient souvent pour éviter des naufrages. w@entreprise meurt pour 3 000 €, c’est inac-
ceptable », dit-il, en mettant en avant le poids EIBIE dans I'économie francaise. « 93 % des en-
treprises ont moins de dix salariés et 98 % momS@isalariés », chiffre René Hans. Alain Napp,
président de I'antenne colmarienne de CI, obseueelg crise a fragilisé beaucoup de PME, dont
I'existence se retrouve parfois menacée pour dasigmes de trésorerie alors que leurs carnets de
commande sont pleins.

C’est pour pouvoir développer ses interventiongesipe ces PME que Capital Initiative, qui se
finance par emprunts, ambitionne de trouver 15 M&ohiliser, d’abord pour son action en Alsa-
ce, « un laboratoire-test ». Dans cette recherehferttls, Cl s’est d’abord tourné vers les banques.
Deux d’entre elles ont pour I'heure « donné unendp favorable, la Banque populaire et la Cais-
se d’épargne », indique René Hans, en précisanteygerait pour des actions en direction de leurs
propres clients et sans engagement de montant.

Cl aimerait aussi bénéficier d’'un concours d’Als&reissance, le nouveau fonds régional de ca-

pital-investissement, doté de 50 M€ ( L'Alsace dualril dernier). Le réseau va aussi solliciter
CDC Entreprises, filiale de la Caisse des dépb&tsmsignations.
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Capital Initiative veut épauler davantage de PME ede TPE.

Avec une vingtaine d'antennes dans I'Hexagone, lerfds de solidarité et de proximité Capital
Initiative, créé a Mulhouse, a pris une dimension ationale. Soutenu par la CGPME, il réclame
le soutien des banques.

Le manque de financement des PME est une maladtagieuse, il faut se serrer les coudes et réagir
», insiste I'expert-comptable René Hans, présiftemdateur en 1998 du fonds de solidarité et de
proximité Capital Initiative. L'an dernier, la stture mulhousienne est intervenue pour le compte de
45 entreprises et a permis de débloquer 7,6 millsbauros de financements, principalement via la
médiation du crédit. Cela a permis a ces PME e&#saT®E de passer un cap difficile, et a évité la
perte de pres de 300 emplois.

Et lorsque aucun arrangement financier n‘avaittputéouvé, Capital Initiative a déclenché son dis-
positif de rachat temporaire d'actifs mobiliersilmunobiliers, et ce au profit de cing entreprisearpo
un montant de 920.000 euros.

« Cette formule a fourni de la trésorerie aux gmitses concernées qui ont ainsi pu remonter lagpent
», explique l'administrateur JeanMichel Clerc deClaPME. Techniquement, la structure mulhou-
sienne percoit alors un loyer et se refinance auges banques. Le mécanisme fonctionne a la ma-
niere d'un mont-de-piété moderne dédié a la petibeoyenne entreprise.

Et c'est aujourd'hui tout ce dispositif de solittaue René Hans, par ailleurs a la téte d'un itapbr
groupe d'expertise comptable, veut démultiplieramaiement, sachant que « les bénéficiaires font
I'objet d'une sélection et qu'il ne s'agit pasaldéenir des canards boiteux ».

Des projets a I'étranger

Déja, six autres antennes ont été montées en Aitagee bonne douzaine dans les autres régions
francaises, notamment a Paris, a Bordeaux ete Lill

« Chaque entité est indépendante, la plupart dypdesiie est créée a l'initiative d'un ancien chef
d'entreprise et doit évidemment respecter I'éth&jua charte de Capital Initiative, dont elleigglla
marque », précise son dirigeant.

A ce jour, la structure historique de Mulhouse a@ sur un fonds de plus de 1 million d'euros. Et
au-dela des frontiéres, plusieurs projets Capitdiative sont en cours de montage, notamment en
Allemagne, en Turquie, au Maroc et en Suisse.

En I'Alsace, René Hans fait aujourd’hui le tour dasques pour réclamer une enveloppe de 15 mil-
lions d'euros. « Nous sommes en train d'élaborsrcdaventions avec la Banque Populaire et la
Caisse d'Epargne », affirme I'expert-comptable.

Reste que, a l'issue des premiers contacts, lekséements financiers n'ont pas l'intention d'aleon
une enveloppe gérée par un tiers, mais plutdtedianir en direct et en appui de Capital Initiative
Aussi et avec le soutien de la CGPME, René Hanst-iliele solliciter le conseil régional et son
fonds Alsace Croissance, mis sur orbite au printedgonier et doté de 50 millions d'euros.

CHRISTIAN LIENHARDT, Les Echos
Correspondant a Strasbourg

Lien : http://www.lesechosdelafranchise.com/fraseHes-echos/financement-capital-initiative-veutngpr-davantage-
de-pme-et-de-tpe-23389.php
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Bien financer sa microentreprise

Il existe une multitude d'organismes qui peuvedéra la création ou la reprise d'une TPE. Désdulits
considerent le projet viable, ils I'accompagnentaetceptation du dossier aura un effet multipbcatau-
prés des banques.

L'Agence pour la création d'entreprises (APCE@sth environ 3 millions le vivier d'entrepreneuosem-
tiels en France en 2011. Franchir le pas supposérdggie, de la préparation et de I'argent. Uné#itade
d'organismes, d'associations, de réseaux peuvena@ivés et accompagner financiérement la créatio
la reprise d'une entreprise en complément desuédeacaires.

Les chambres de commerce conseillent utilementaspiréparation du prévisionnel financier, les aipges
bliques, etc. Ce qui n'empéche pas en parallaitatier des démarches simples. «Le réseau pergumeutel
donner un premier coup de pouce», indique Oliviaghan, auteur des Régles d'or pour réussir ledaran
ment de votre entreprise. Il préconise aussi pesirpkemiers fonds le recours au «crowdfunding»esur
Net, ce financement collectif ou particuliers, Imess angels misent sur un projet et prétent depetbm-
mes.

Des lors qu'ils considérent le projet viable, leganismes extrabancaires prétent, subventionneappaor-
tent leur garantie. Parmi les plus connus, Frarmttevé s'adresse aux personnes éloignées de I'erhfalsi
sociation propose son expertise financiére, vdbdfaisabilité, structure le plan de financementSi ke
projet est approuveé par notre comité d'engagerteefutur créateur bénéficie d'une garantie d'emippan-
caire de 5.000 a 45.000 euros. En cas de défadllarmus remboursons 50 % a 60 % du prét a la banque
précise Christian Sautter, président de FrancevAckn 2010, 113 millions d'euros de crédit baecaint

pu étre mobilisés et 8.800 emplois créés.

Plus généraliste, France Initiative est ouvertt tgpe d'entreprise et propose des préts d'honi@as
préts personnels a taux zéro permettent au créadgergnforcer ou de constituer ses fonds propf@sanrd
nous prétons 1 euro, les banques accordent en meyeauros de crédit, parce que le créateur digpese
fonds propres nécessaires et que le projet estbimympagné», commente Anne Chatauret, déléguée gén
rale de France Initiative. En 2010, l'associatidimancé 17.000 créations ou reprises, représeBiann0
emplois. France Active et France Initiative insgganit également les préts Nacre (1), ces prétsxaz&ao
lancés par I'Etat en 2009, destinés aux chomewlsanocréer leur entreprise.

Talon d'Achille

Certaines associations proposent une aide supptéimea des publics spécifiques. France Activeéa c
un fonds spécial destiné aux femmes ; I'Adie, pimrendu microcrédit en Europe, vient de lanceramd$
dédié aux jeunes porteurs de projet. Son objegifrmettre chaque année a un millier de jeunesaiesm
de 32 ans les plus en difficulté de bénéficier dasgfonds propres en complément du microcrédiprée
de 5.000 euros maximum est sans intéréts.

La banque publiqgue des PME, Oséo, s'intéresse etusartout aux TPE. Elle propose deux produits pha
res : le prét a la création d'entreprise (plafa@@éd00 euros), qui peut étre accordé directensariep ban-
ques francaises, et une garantie sur la créatida mprise d'entreprise a 70 % du concours banchlte
accorde également des préts participatifs au dgpetoent de 20.000 a 100 .000 euros, sans garsotie,
forme de préts participatifs en quasi-fonds propres

Le manque de trésorerie, c'est le talon d'Achille ds entreprises. Capital Initiative, seul fonds deosI-
tien francais aux TPE et PME en difficulté, rachétdes actifs mobiliers et immobiliers de sociétés me
tables mais dans une impasse de trésorerie, poumteprocurer des liquidités. Il secourt plus d'une
centaine d'entreprises par an. Avec la CGPME, il \ént d'engager une levée de fonds de 15 millions
d'euros auprés des banques régionales pour dévelaapson action. Une prestation que les banques se
refusent généralement a réaliser, s'indignait récement René Hans, président de Capital Initiative.

Par Christine Piédalu
http://www.lefigaro.fr/femploi/2011/10/10/09005-2AM 0ARTFIG00740-bien-financer-sa-microentreprisp.ph
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Bon de souscription 2011
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