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Der Retter der kleihen Siinder

Der Elsdsser René Hans will Insolvenzen verhindern helfen und lanciert einen Mikrokaﬁitalfonds

er Fall geht René Hans
D heute noch nah. Ein klei-

ner Unternehmer arbeitete
hauptséchlich fiir die 6ffentliche
Hand in Frankreich. Alle zwei Mo-
nate schrieb er eine Rechnung.
Die Verwaltung zahlte daraufhin,
in der Zwischenzeit hielt die Bank
das Girokonto fliissig. Dann wur-
de jedoch auf zwei Zahlungen im
Jahr umgestellt. ,Der Umsatz 4n-
‘derte sich nicht, die Auftragslage
blieb gleich; alles blieb gleich — bis
auf die Finanzierungsdauer®, ent-
riistet sich Hans. ,,Da hat die Bank
den Kredithahn zugedreht. Das ist
doch unglaublich.“ In diesem Fall
half ein klarendes Gesprich.

Die Griinder

»Zu oft werden kleine Unterneh-
men in die Insolvenz geschickt —
in Frankreich genauso wie in
Deutschland®, stellt Hans fest.
,Dabei konnten die meisten Zu-
sammenbriiche leicht verhindert
werden.“ Hans kennt diese Falle.
Er ist Steuerberater und Wirt-
schaftspriifer mit Sitz in Boll-
willer, einer nordlich von Mul-
house gelegenen Ortschaft. Nach
seinem Studium an der Universi-
tat Lyon 3 griindete er 1985 das
Steuerberatungsbiiro Hans & As-
sociés. 200 Angestellte arbeiten

- heute fiir ihn in 15 Biiros in ganz
Frankreich. In der Straburger Nie-
derlassung beschiftigt er sogar deutsche
Steuerberater, denn die Wirtschaftsbezie-
hungen tiber den Rhein hinweg sind en-
ger denn je.

Meist sind es eigene Fehler, Unwissen-
heit, Versaumnisse, Uberarbeitung oder
Schicksalsschlédge, die einen Unterneh-
mer in den Ruin treiben. Oft sind es auch
Banken, die ihren Firmenkunden im ent-
scheidenden Augenblick die, Unterstiit-
zung versagen. 1998 griindete Hans die
Capital Initiative und fand dafiir die Un-
terstiitzung von zahlreichen mittelstandi-
schen Unternehmern. Zunéchst versuch-
te er, Unternehmen in Not mit Eigenkapi-
tal zu helfen. Das bewirkte wenig: Die
meisten Unternehmen gingen dennoch in
die Insolvenz. ,Ich wollte schon aufge-

René Hans

ben, Capital Initiative auflosen und den
Anteilseignern ihr Kapital ausbezahlen®,
erinnert er sich.

Doch 2008 fand er einen neuen Ansatz.
Heute agiert Capital Initiative wie eine
Art Feuerwehrfonds. Hans kauft den not-
leidenden Unternehmen héaufig Maschi-
nen, den Fuhrpark oder Immobilien ab.
Dadurch bekommen die Unternehmer so-
fort Liquiditét, mit der sie den Forderun-
gen der Bank nachkommen kénnen. Capi-
tal Initiative vermietet die Immobilien
oder die Maschinen den Unternehmen zu-
riick und verpflichtet sich, dem Unterneh-
mer die Sicherheiten jederzeit zum Ein-
standspreis wieder zu verkaufen. ,Wir
wollen uns doch nicht am Ungliick ande-
rer bereichern, sagt Hans.

Foto Claus Setzer

Capital Initiative wiederum verdient
an den Mieterldsen und erhélt auf die
Kauf- und Verkaufstransaktionen eine
Marge von 1 bis 2 Prozent. Ein Eigenkapi-
tal von einer Million Euro hat der Unter-
nehmensrettungsfonds. Damit kann er Fi-
nanzierungen iiber 7 Millionen Euro abwi-
ckeln und drei Angestellte finanzieren.
Die meisten — Hans eingeschlossen — ar-
beiten ehrenamtlich fiir den Fonds. Capi-
tal Initiative strebt zwar nicht den hochst-
moglichen Gewinn an, ist aber gewinnori-
entiert. Das ist dem Griinder wichtig:
sIch will zeigen, dass man mit dem Her-
zen Geld verdienen kann.“ Rund 40 Fille
bearbeitete der Fonds im vergangenen
Jahr — ,mehr haben wir nicht geschafft“ —
und rettete 247 Arbeitspldtze. Um renta-

bel zu sein, ist der Fonds darauf an-

gewiesen, auch groBere Mittel- -

standsunternehmen zu ' retten.
Doch meistens handelt es sich um
kleine Félle: einen Karosseriebe-
trieb mit finf Angestellten, eine
Textilreinigung mit zwei Beschéf-
tigten, eine Tierarztpraxis mit
zwei Mitarbeitern oder ein renom-
miertes Sterne-Restaurant, dessen
Namen er nicht nennen darf.

98 Prozent der Unternehmen in
Frankreich zahlten weniger als 50
Angestellte, zitiert Hans aus der
amtlichen Statistik. ,Die meisten,
die sich selbstandig machen, schaf-
fen erst einmal einen Arbeitsplatz
fiir sich selbst.“ Und die meisten
gehen mit zu wenig Kapital an den
Start. Damit beginnt meistens
schon das Ubel. Wenn Kunden
dann unzuverlédssig zahlen, sind
die finanziellen = Ressourcen
schnell aufgebraucht.

In diesen Fillen will Hans
schnell und unbiirokratisch hel-
fen. Dabei kommt ihm zugute,
dass die meisten Unterstiitzer von
Capital Initiative selbst Unterneh-
mer sind — mit entsprechend gu-
tem Leumund bei den Banken. Zu-
dem kann Capital Initiative leich-
ter Darlehen aufnehmen, weil die
Kredithistorie des Fonds im Ge-
gensatz zu den Unternehmen, die
gerettet werden sollen, unbelastet
ist. 300 Unternehmer sind :schon
Teilhaber bei Capital Initiative ge-
worden, mit Schwerpunkt im El-
sass und im GroBraum Paris. Nun lanciert
Hans eine Kampagne, um die Kapitalba-
sis auf 15 Millionen Euro zu heben und
nach Deutschland zu expandieren. ,In
Deutschland sind die Probleme fiir den
Mittelstand nicht so verschieden von de-
nen in Frankreich®, begriindet er diese
Entscheidung.

Vieles am Konzept von Capital Initia-
tive erinnert an die Grameen Bank, die
Muhammad Yunus vor bald 30 Jahren in
Bangladesch grindete und damit den
Startschuss ~ fiir Mikrofinanzierungen
gab. Damit erhielten erstmals viele Men-
schen Zugang zu Kleinkrediten, die bei
den Banken als nicht kreditwiirdig gal-
ten. CHRISTIAN VON HILLER




