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PORTRAIT

par Julie Le Bolzer
 @JulieLeBolzer

René Hans, 
au chevet des PME

Tous les candidats à l’élection présidentielle se sont vus
adresser ce livre blanc. Il est signé de l’Institut de 
défense de l’entreprise et de l’emploi (ou IDEE PME). 
Mais René Hans, le fondateur de ce syndicat de diri-
geants de TPE et de PME, ne se fait guère d’illusions. 
« Peu de destinataires ont dû le tenir entre leurs mains », 
glisse ce défenseur des petits patrons, qui a payé de sa 
poche l’impression de l’ouvrage. Soit une compilation 
de 62 propositions pour sortir de l’ornière des sujets 
comme le financement et la fiscalité des entreprises. 
Rappelant, avec son vigoureux accent alsacien, que les 
TPE-PME « représentent 50 % de l’emploi salarié et 90 % 
des sociétés en France », cet expert-comptable ne s’expli-
que pas qu’elles « n’intéressent personne ». Et, pis, que 
« des drames se produisent dans l’indifférence », grince le
dirigeant de 64 ans, regard azur et carrure ciselée par sa
pratique du vélo et de la course à pied.

Fort de près de 40 ans d’expérience aux côtés des
chefs d’entreprise via Hans & Associés, le cabinet 
d’expertise comptable qu’il a créé en 1985 et qui compte
9.000 clients dans l’Hexagone, il a vu des dizaines de ses
pairs « perdre leur société, donc leur emploi, leur toit et 
leur honneur, pour cause de dépôt de bilan ».

D’où la création, en 1998, de Capital Initiative, un
fonds alternatif basé sur le rachat temporaire d’actifs. 
« Cette structure n’est pas un établissement financier, 
mais une société commerciale de location qui permet au 
propriétaire défaillant de retrouver progressivement la 
possession de ses biens », précise l’ancien vice-président 
de la CGPME Alsace, qui porte bénévolement Capital 
Initiative. « René Hans n’a pas perdu sa capacité d’indi-
gnation à l’égard des injustices qui frappent les chefs 
d’entreprise », jauge Pierre Schmitt, PDG du groupe tex-
tile Velcorex. Et ce dirigeant, qui a évité la liquidation 
grâce à Capital Initiative, de le décrire comme « un saint-
bernard qui est avant tout un entrepreneur dans l’âme, ce

que les banquiers ne sont pas ». Le fonds compte à son 
capital des partenaires comme le groupe SOS et, dans 
une moindre mesure, Arnaud Montebourg. « René 
Hans a réussi à changer d’échelle dans la défense des entre-
preneurs abandonnés par le système bancaire, judiciaire 
et administratif, même si ce n’est pas encore suffisant à 
mon goût… ni au sien », note l’ancien ministre. De fait, 
René Hans ne s’enorgueillit de rien, restant hérissé par 
les vœux pieux et les grandes déclarations qui n’empê-
chent pas « la machine infernale de se mettre en route ».

L’homme à abattre

Il faut dire que ce père de deux filles, marié à une sage-
femme, a goûté la souffrance de « celui qui devient 
l’homme à abattre », lorsqu’il s’est personnellement, et 
malheureusement, investi au côté d’un de ses clients 
hôtelier. Une épreuve dont s’est relevé ce fils d’un 
mineur de fond, élevé au son de « pour réussir, il suffit de
se battre ». Ainsi, après des études à l’IUT de Mulhouse 
puis à l’IAE de Lyon et un service militaire dans un esca-
dron d’éclairage de chars, le lecteur de biographies crée
son propre cabinet. Pour décompresser, cet accordéo-
niste, plus attiré par le partage que par « la possession 
d’une Porsche », monte un quintet de musique populaire
germanique et joue, le week-end, dans des maisons de 
retraite. Cela tout en mettant sur les rails Capital Initia-
tive et IDEE PME « pour porter la voix » des petites socié-
tés. Auteur d’un livre sur « L’Entreprise malade des 
fonctionnaires », paru en 2005, il déplore que dans les 
déclarations de patrimoine des candidats à la présiden-
tielle figurent « des produits d’épargne et même un Solex,
mais aucune participation dans une petite entreprise ». 
Pour sa part, Arnaud Montebourg estime qu’« il mérite-
rait d’être ministre des PME ». n
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ENTREPRISES

BPCE

Christine Jacglin
est directrice générale adjointe
chargée de l’inspection
générale du groupe BPCE.

Christine Jacglin, 57 ans, diplô-
mée de l’IEP de Paris, est titulaire
d’une licence en histoire con-
temporaine. Entrée dans le
groupe BPCE en 1987, elle a
notamment œuvré dans la Ban-
que Populaire Rives de Paris. Elle
a assuré la direction générale de
la Banque Populaire d’Alsace dès
2011, puis du Crédit Coopératif
dès 2015. Quatre ans plus tard,
elle était devenue directrice
générale de la Banque Palatine.

BOSCH

Stéphanie Rousseau-Playe
rejoint Bosch Rexroth France, 
en tant que directrice 
administrative et financière. 

StéphaneRousseau-Playe, 49ans,
titulaire d’un double master en 
management et finance interna-
tionale obtenu à l’Edhec Business
School, a d’abord été auditeur 
chezKPMG. Ellefut contrôleurde
gestion chez Comap avant d’assu-
mer des rôles de senior manage-
ment en finance et stratégie 
notamment chez AB Volvo et 
Advance Auto Parts, en France et
aux Etats-Unis. En 2020, en 
France, elle a dirigé le contrôle de
gestion et performance finan-
cière du groupe Cegid.

ORGANISME 

PROFESSIONNEL

FINANCE FOR TOMORROW

Thierry Déau
se voit renouveler son mandat à 
la présidence de Finance for 
Tomorrow pour deux ans.

Thierry Déau, 52 ans, ancien
élève de l’Ecole nationale des
Ponts et Chaussées, a été élu à la
p r é s i d e n c e  d e  Fi n a n c e  f o r
Tomorrow en 2019. Il est actuel-
lement le président-directeur
général de Meridiam. Précé-
demment, il a œuvré à la Caisse
des Dépôts et Consignations au
sein de la filiale Egis Projects

gravissant les échelons jusqu’à
sa nomination au poste de direc-
teur général en 2001.

EDENRED

Ilan Ouanounou
rejoint Edenred France
en tant que directeur général.

Ilan Ouanounou, 49 ans, ancien
élève de l’Ecole Centrale Paris, est
diplômé de la Harvard Business
School. Après des débuts au Bos-
ton Consulting Group, il a ensuite
œuvré pourCoca-Cola France. En
2017, il a rejoint les équipes du 
groupePomonaentantque direc-
teur général de la branche EpiSa-
veurs, avant d’entrer au comité 
exécutif de Carrefour France en
2019. Il est ensuite devenu direc-
teur général des enseignes de 
proximité ainsi que de l’enseigne
Cash & Carry Promocash. 

,Envoyez vos nominations à
carnetlesechos@nomination.fr

+
Ils sont nés
un 23 février

•Nathalie Artaud, femme 
politique, 52 ans.

•Louis Bertignac, musicien, ex-
guitariste deTéléphone, 68 ans. 

•Jean-Paul Chantegraille,
fondateur etchairman
d’AddiplastGroup, 74 ans. 

•Jean-Michel Charpin,
économiste, 73 ans.

•Hélène Darroze, cheffe, 55 ans. 

•Michael Dell, fondateur 
deDell, 57ans. 

•Sylvie Guillem, danseuse
etchorégraphe, 57 ans.

•Jeremy Jacquin, président 
deDiamanet, 40ans.

•Pierre-René Lemas, président 
deFranceActive, 71ans. 

•Olivier Marcheteau, ex-direc-
teur général deVestiaire Collecti-
ve, CEO Accolad Group, 52 ans. 

•Emilie Mellerio, ex-présidente 
deMellerio International, 
fondatriceTheOneAI, 46 ans. 

•Xavier Musca, DGdélégué 
duCréditAgricoleSA, 62 ans. 

•Naruhito, empereur duJapon, 
62 ans.

•Ernest Pignon-Ernest, artiste 
peintre, 80ans. 

•Jacques Seguela, publicitaire, 
88 ans.

•Emeric Thibierge,
CEO deThibierge Paris, 61ans.

carnet

CHANGES COuRS au COmPTaNT
vaR. vaR.

COuRS vEillE aNNéE
1 EuRO EN DEviSE BCE EN % EN %
22-02-2022

TAUX maRCHéS mONéTaiRES ET EuRODEviSES
maRCHéS mONéTaiRES

jOuR 1 mOiS 3 mOiS 6 mOiS 1 aN22-02-2022

ECaRTS DE TauX avEC l’allEmaGNE
6  mOiS 2 aNS 5 aNS 7 aNS 10 aNS22-02-2022

allEmaGNE 100,35 -0,51 -0,08 0,01 0,17

PORTuGal 0 0,24 0,44 0,69 0,95

FRaNCE -0,07 0,15 0,22 0,33 0,49

ESPaGNE -0,08 0,23 0,57 0,72 0,99

iTaliE -0,11 0,38 0,96 1,35 1,68

DOLLAR US 1,1346 0,33 -0,24

LIVRE STERLING 0,8345 0,36 -0,62

FRANC SUISSE 1,0446 0,85 0,85

COURONNE DANOISE 7,4389 -0,01 0,01

COURONNE NORV. 10,077 -1,15 0,51

COURONNE SUEDOISE 10,568 -1,01 2,66

DOLLAR CANADIEN 1,4453 0,23 0,63

YEN JAPONAIS 130,441 0,57 -0,38

DOLLAR AUSTRALIEN 1,5705 -0,19 0,40

ROUBLE RUSSE 90,24 -0,64 6,12

ROUPIE INDIENNE 84,7475 0,57 0,07

DOLLAR NEO-ZELANDAIS 1,6812 -0,40 1,21

COURONNE TCHEQUE 24,5045 0,39 -1,42

FORINT HONGROIS 355,474 -0,54 -3,77

ZLOTY POLONAIS 4,5503 0,15 -0,89

DOLLAR HONG-KONG 8,8518 0,34 -0,15

WON SUD COREEN 1352,663 0,12 0,07

PESO MEXICAIN 23,0168 0,22 -1,23

REAL 5,7444 -0,47 -9,32

DOLLAR SINGAPOUR 1,526 0,25 -0,45

RAND SUD-AFRICAIN 17,0721 -0,38 -5,87

LIVRE TURQUE 15,6968 1,53 3,64

RENMIBI YUAN 7,1778 0,19 -0,68

ZONE EuRO -0,38/-0,68 -0,38/-0,68 -0,38/-0,68 -0,34/-0,64 -0,18/-0,48

SICAV/FCP

FR0013341781 2CRSi             g C 3,95 4,035 3,95 3,95 -  1 28037

FR0000076887 a.S.T. GROuPE     g C 4,8 4,98 4,8 4,98 -  0,8 2201

FR0013185857 aBEO              g C 16,5 17 16,45 16,85 +  1,81 2160

FR0012616852 aBiONyX PHaRma    g B 1,832 1,966 1,802 1,932 +  1,68 128971

FR0000064602 aCaNTHE DEv.       C 0,496 0,5 0,493 0,5 +  1,22 1455

FR0000076655 aCTia GROuP       g C 3,92 3,97 3,75 3,86 -  3,5 20594

FR0012821890 aDuX              g C 2,21 2,24 2,2 2,24 -  0,44 2019

FR0013296746 aDviCENNE         g C 6,32 6,95 6,12 6,45 -  2,42 98184

FR0013333077 aFFluENT mEDiCal   B 4,8 4,805 4,52 4,6 -  4,37 3231

FR0000062465 alaN allmaN        C 13,5 14 13,5 14 -  2,1 369

FR0000053837 alTamiR            B 25,7 26,6 25,7 26,2 +  0,77 7976

FR0012789667 amPliTuDE         g C 2,46 2,59 2,46 2,59 +  4,02 6130

FR0011992700 aTEmE             g B 10,04 10,48 9,95 10,36 +  2,57 7999

FR0000039232 auREa             g C 9,84 10,05 9,54 9,88 -  3,61 2740

FR0013183589 auRES TECHNO      g C 24 24,8 24 24,7 +  3,35 1854

FR0013529815 avENiR TElECOm     C 0,015 0,015 0,014 0,014 -  3,45 4541661

FR0013258399 BalyO             g C 0,992 1,034 0,981 1,034 +  1,77 77553

FR0000035370 BaSTiDE CONF.mED. g C 35,9 36,55 35,6 36,2 -  0,82 10197

FR0000074254 BOuRSE DiRECT      C 2,99 3,09 2,99 3,07 +  0,33 10000

FR0000072894 CaST              g C 4,2 4,39 4,1 4,35 +  2,35 2477

FR0000064446 CaTERiNG iNTl SCESg B 12,15 12,15 11,75 12 -  1,64 4181

FR0010193979 CBO TERRiTORia     C 3,69 3,7 3,67 3,7  12906

FR0000053506 CEGEDim            B 21,5 21,5 20,75 21,1 +  0,72 3738

FR0000054322 CiBOX iNTERaCTivE g C 0,11 0,11 0,1 0,103 -  7,86 642248

FR0013426004 ClaRaNOva SE      g B 4,23 4,478 4,1 4,362 -  2,29 403730

FR0000185506 CRCam aTl. vENDEE  C 92,16 92,16 91,6 91,6 -  0,87 432

FR0010483768 CRCam BRiE PiC. CC B 21,41 21,7 21,02 21,55 -  1,46 8146

FR0010461053 CRCam laNGuED CCi  C 59 60,49 59 60,49 +  1,65 321

FR0000185514 CRCam NORD FR.     B 19,556 19,74 19,45 19,454 -  0,64 2906

FR0000062978 DEkuPlE           g C 25,5 25,5 23,3 25,3 -  1,17 5856

FR0013283108 DElTa PluS GROuP  g B 85 85,5 83,3 83,9 -  2,21 3413

FR0012202497 DiaGNOSTiC mEDiCalg C 1,202 1,274 1,202 1,274 +  4,43 1328

FR0000072373 EGiDE             g C 1,185 1,22 1,16 1,19 +  0,85 30734

FR0000120669 ESSO              g C 18,5 19,9 18,5 19,7 +  5,07 7619

FR0000054678 EuRO RESSOuRCES    C 3,32 3,35 3,06 3,13 -  0,32 92475

FR0000075343 EuROmEDiS GROuPE   C 7,74 7,74 7,6 7,61 -  1,68 3811

FR0000062341 F.i.E.B.m.         C 6,6 7 6,6 7  990

FR0000038184 F.i.P.P.           C 0,132 0,132 0,132 0,132 -  7,04 4300

FR0011271600 FERmENTalG        g C 2,65 2,745 2,51 2,73 +  4,8 178821

FR0010341032 FONCiERE iNEa      B 46,5 47,1 46,2 46,5  2275

FR0014005SB3 FORSEE POwER Sa    B 4,5 4,6 4,425 4,6 +  1,32 19989

FR0013030152 FRaNCaiSE ENERGiE g C 32,4 35 32,3 34,8 +  3,88 10287

FR0010501692 GENERiX           g B 7,28 7,5 7,28 7,4 -  0,54 4393

FR0011799907 GENOmiC viSiON    g C 0,153 0,156 0,152 0,156 +  0,19 313949

FR0000065971 GRaiNES vOlTZ      C 147,5 153 147 148 -  1,33 1567

FR0004050300 GROuPE OPEN       g C 33,5 33,5 33,5 33,5 200

FR0012612646 GROuPE PaRTOuCHE   B 19,7 19,75 19,5 19,6 -  1,01 877

FR0010214064 GROuPE PiZZORNO    C 39,4 40,8 37,2 40 +  1,52 1279

FR0004155000 GROuPE SFPi       g C 2,74 2,86 2,74 2,825  22956

FR0000066722 GuillEmOT         g C 13,22 13,94 13,08 13,44 -  0,44 39299

FR0004159473 HEXaOm            g B 35,1 36 35 35,8 -  0,56 3415

FR0012821916 HiPay GROuP       g C 15,1 15,82 14,96 15,62 +  1,56 8475

FR0004165801 HOTElS DE PaRiS    C 1,65 1,8 1,65 1,8  645

FR0014003vy4 HyDROGÞNE FRaNCE  G B 26,6 26,6 26 26 -  2,99 4845

FR0013233012 iNvENTiva         g B 10,4 10,4 10 10,24 -  3,4 29856

FR0000066607 laCROiX GROuP     g C 42 43,6 41,6 42 -  2,78 1345

FR0000032278 laTECOERE         g C 0,48 0,5 0,471 0,5 +  1,63 161485

FR0004156297 liNEDaTa SERviCES g B 42,7 44,7 42,5 44 +  2,33 4786

FR0013233475 lySOGENE          g C 1,22 1,22 1,118 1,194 -  3,08 82968

FR0000060196 m.R.m.             C 1,26 1,26 1,26 1,26 -  2,33 1605

FR0000051070 mauREl ET PROm    g B 2,57 2,715 2,56 2,665 +  2,5 235091

FR0000060873 mBwS              g C 1,3 1,355 1,28 1,31 +  0,77 17538

FR0011742329 mCPHy ENERGy      g B 13 14,48 12,9 13,97 +  1,67 254509

FR0004065605 mEDiNCEll          B 7,2 7,8 7,1 7,75 +  5,44 24546

FR0010298620 mEmSCaP           g C 1,335 1,335 1,29 1,295 -  1,15 2168

FR0000077570 miCROPOlE         g C 1,31 1,32 1,31 1,31 -  0,76 34145

aCTiONS
EURONEXT HORS SRD FRaNçaiSES

iSiN valEuR Ouv +HT +BS ClôT éCaRT vOl

aCTiONS
EURONEXT HORS SRD Suite FRaNçaiSES

iSiN valEuR Ouv +HT +BS ClôT éCaRT vOl

FR0013482791 NaCON SaS          B 5,13 5,27 5,02 5,26 +  1,35 69334

FR0013018041 Navya             g B 1,7 1,755 1,686 1,702 -  2,8 247939

FR0004050250 NEuRONES           B 34,5 36 33,9 35,9 +  3,76 3489

FR0012650166 NHOa              g C 12,72 13,36 12,5 12,82 +  0,31 2788

FR0000052680 OENEO             g B 14,3 14,52 14,3 14,44 -  0,55 1189

FR0010428771 Ol GROuPE         g C 2,04 2,04 2,01 2,01 -  0,99 2724

FR0000075392 ORaPi             g C 5,7 5,7 5,6 5,61 -  1,58 4286

FR0010609206 OREGE              C 0,84 0,85 0,82 0,85 +  1,19 12918

FR0012127173 OSE immuNO        g C 7 7,2 6,86 7,11 -  1,93 48403

FR0013318813 PaRaGON iD        g C 28,1 28,4 28,1 28,4 +  1,07 32

FR0010263202 PaREF              C 53,5 54,5 53,5 54,5 +  0,93 481

FR0004038263 PaRROT             B 3,2 3,25 3,18 3,21 -  1,23 3406

FR0000038465 PaSSaT            g C 5,64 5,64 5,64 5,64 -  0,7 872

FR0012432516 POXEl             g C 2,85 3 2,85 2,94 -  4,17 74550

FR0004052561 PROaCTiS           C 0,154 0,154 0,149 0,149 +  4,2 4061

FR0012613610 PRODwayS GROuP    g C 2,35 2,41 2,31 2,35 -  1,67 68040

FR0000054199 S.T. DuPONT        C 0,14 0,14 0,135 0,136 -  1,45 28329

FR0000039109 SECHE ENviRONNEm. g B 61,3 63,3 61 61,8 -  0,96 6946

FR0011950682 SERGEFERRaRi GP   g C 15,1 16,22 15,1 16,04 -  0,13 20760

FR0000074122 Sii               g C 41 41,9 40,2 41,4 -  0,24 7597

FR0004016699 SmTPC             g B 28,9 28,9 28,5 28,5 -  1,72 4887

FR00140006O9 SOlOCal GROuP      B 1,365 1,58 1,341 1,532 +  6,39 436265

FR0011277391 SPaC              g C 0,027 0,029 0,026 0,029 +  9,16 165947

FR0000060949 TivOly             C 38,4 38,6 38,4 38,6 +  0,52 1756

FR0000033003 TOuaX             g C 7,16 7,16 7,06 7,14 -  0,28 3445

FR0000036816 TOuR EiFFEl       g B 28,7 29 28,5 28,9 +  0,35 3478

FR0000035784 TRaNSiT.EvERGREEN G C 3,02 3,1 3,02 3,1 +  0,65 4816

FR0000034548 uNiON FiN.FRaNCE  Gg B 17 17 16,8 16,9 -  0,59 1786

FR0000074197 uNiON TECH.iNFOR. g C 0,475 0,516 0,475 0,484 -  3,2 3870

FR0000050049 viEl ET CiE        C 5,74 5,78 5,74 5,74 -  0,69 1213

FR0000062796 vRaNkEN - POmmERy  C 18,9 18,9 18,2 18,6 -  2,11 7184

FR0012532810 waGa ENERGy        B 28,6 29,8 27,5 28,2 -  2,76 7199

FR0004034072 Xilam aNimaTiON   g C 36,2 36,7 35,6 36,7 +  0,27 2127

iSiN valEuR Ouv +HT +BS ClôT éCaRT vOl

aCTiONS
EURONEXT HORS SRD Suite FRaNçaiSES

CERTIFICAT/FONDS iNvESTiR 10
INVESTIR 10 GRANDES VALEURS I10GS - FR0011630474 151,67 0,28

INVESTIR PEA PALATINE FR0013284114 118,62 -0,67

@Valeur unitaire hors frais : valeur de la part ou de l’action hors droits d’entrée ou de sortie éventuels. Les SICAV éligibles au PEA sont signalées par un astérisque *. Le pictogramme P indique la cotation d’un FCP.  Classification des OPCVM : actions françaises (AF), actions de la zone EURO (AE), actions internationales (AI), monétaires EURO (ME), monétaires à 

vocation internationale (MI), obligations et autres titres de créances libellés en EURO (OE), obligations et autres titres de créances internationaux (OI), sicav luxembourgeoises (LX), diversifiés (DI), garantis ou assortis d’une protection (GP). ** : en euros ou dans la devise indiquée dans la colonne «DéSIGNATION DES VALEURS».
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Mirabaud Asset Management
Tél. 058 200 60 01
www.mirabaud.com
marketing@mirabaud-am.com

LU0704154292 Ram (l) SF Em mkT EQ 239,21 21/02 

LU0375629556 Ram (l) SF EuROPEaN EQ 554,56 21/02 

LU0705072691 Ram (l) SF GB EQ SuST alP 117,2 21/02 

LU1048876350 Ram (l) SF GB STB iNCOmE EQ 158,71 21/02 

val. uNiT  DaTE DERNiER
DéSiGNaTiON HORS FRaiS  DE la DiviDENDE NET

CODE iSiN DES valEuRS EN EuROS**  valOR.  EN EuROS**
mONT.  DaTE

val. uNiT  DaTE DERNiER
DéSiGNaTiON HORS FRaiS  DE la DiviDENDE NET

CODE iSiN DES valEuRS EN EuROS**  valOR.  EN EuROS**
mONT.  DaTE

val. uNiT  DaTE DERNiER
DéSiGNaTiON HORS FRaiS  DE la DiviDENDE NET

CODE iSiN DES valEuRS EN EuROS**  valOR.  EN EuROS**
mONT.  DaTE

val. uNiT  DaTE DERNiER
DéSiGNaTiON HORS FRaiS  DE la DiviDENDE NET

CODE iSiN DES valEuRS EN EuROS**  valOR.  EN EuROS**
mONT.  DaTE

LU2004923152 SwiSS all CaPS (EuR) 141,27 21/02 

LU1626130063 SwiSS Small & miD CaPS (CHF) 141,29 21/02 

LU1626130816 Silk ROaD ZONE STOCkS (uSD) 116,25 21/02 

LU0851564038 BalaNCED (EuR) 135,03 21/02 

LU0851564384 DyNamiC (EuR) 164,22 21/02 

LU1626130220 HiGH Div. EuROPEAN STOCkS (EuR)   105,2 21/02 

LU0851564541 wORlD EQuiTy (EuR) 198,26 21/02 

A la recherche d’une 

gestion active de conviction ?

Tous les details de nos 

solutions d’investissements

à disposition ici www.mirabaud-am.com

LU0705071701 Ram (l) SF l/S EuROPEaN EQ 153,44 21/02 

LU0375630729 Ram (l) SF uS SuST EQ 393,73 21/02 

LU0419186167 Ram (l) TF GB BD TOT RET 149,39 21/02 

LU0935723782 Ram (l) TF ii aSia BD TOT RET 152,81 21/02 

Banque Cantonale de Genève (France) SA

Tél. 04 72 07 31 50     bcgef.fr/fonds
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EuRaZEO

Paul Hermelin
est nommé senior advisor, 
membre de l’advisory council.

Paul Hermelin, 69 ans, ancien
élève de l’ENA et de Polytechni-
que, préside le conseil d’admi-
nistration de Capgemini depuis
2020. Il a rejoint Capgemini en
1993 devenant directeur général
en 2002 et PDG en 2012. 




